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1. Bendrosios meistriskumo kvalifikacijy lygmeny
nustatymo gairés

1.1. Kvalifikacijy sandary samprata

Pagrindiné priemoné kvalifikacijy lygmenims nustatyti — nacionaliné kvalifikacijy sandara
ir jg sudarantys kvalifikacijy lygmeny aprasai. Butent kvalifikacijy lygmeny hierarchija
leidZia priskirti kvalifikacijg vienam ar kitam lygmeniui. Nacionalinés kvalifikacijy sandaros
sietinos su dviem dimensijomis: kvalifikacijy lygmeny sistema (vertikalioji dimensija) ir
kvalifikacijy lygmenis apraSanciais kriterijais (horizontalioji dimensija). Pavyzdziui,
Lietuvos kvalifikacijy sandarg sudaro 8 kvalifikacijy lygmenys, o skirtingiems kvalifikacijy
lygmenims atskirti taikomi veiklos sudétingumo, savarankiSkumo ir kintamumo kriterijai.
Europos kvalifikacijy sandarg taip pat sudaro 8 lygmenys, taciau aprasant lygmenis
atskiriama informacija apie kiekvienam lygmeniui bddingas Zinias, jgudzius, atsakomybe
ir savarankiSkuma.

Nacionalinés kvalifikacijy sandaros — pasaulyje placiai paplites Svietimo sistemy
fenomenas. Jos pradétos kurti 1990-aisiais metais Australijoje, Anglijoje ir Skotijoje,
Naujojoje Zelandijoje, Piety Afrikos Respublikoje. 2008 m. buvo patvirtinta Europos
kvalifikacijy sandara, ir nuo to laiko nacionalinés kvalifikacijy sandaros pradétos kurti
visose Europos Sajungos ir Europos ekonominés erdvés Salyse, taip pat kituose pasaulio
regionuose. Lietuvos kvalifikacijy sandarg Lietuvos Respublikos Vyriausybé patvirtino
2010 metais; iki tol Lietuvoje egzistavo 5 iSsilavinimo lygmeny sistema. Siuolaikinés
kvalifikacijy sandaros apima visus Svietimo sektorius, o kai kuriose Salyse — ir uz
formaliojo Svietimo sistemos riby suteikiamas kvalifikacijas. Kvalifikacijy sandara apima
ne tik su konkreCia profesine veikla siejamas kvalifikacijas, bet ir mokymosi pagal
bendrojo ugdymo, aukstojo mokslo studijy programas rezultatg.

Siuolaikiniy kvalifikacijy sandary, taip pat ir Europos kvalifikacijy sandaros i$skirtinis
bruozas — tai kvalifikacijy lygmeny aprasymas per kompetencijas arba mokymosi
rezultatus (angl. learning outcomes). Siomis sgvokomis apibréZiama visuma to, kg
besimokantysis Zino, supranta ir geba padaryti baiges mokymosi procesg (arba jvertinus
ir pripazinus jo kompetencijas). Dél to Siose sandarose apibréZiami rezultatai, o ne jdétos
pastangos, tokios kaip mokymosi trukme.

Aiskus susitarimas dél kvalifikacijy lygmeny, jy skirtumus lemianc€iy kriterijy padeda
formuojant skaidrias kvalifikacijas ir jy sistemas, rengiant Svietimo, kvalifikacijos
tobulinimo programas, vertinant kompetencijas. Zvelgiant plagiau, nacionalinémis
kvalifikacijy sandaromis siekiama sudaryti palankesnes saglygas mokymuisi visg
gyvenimg bei sudaryti galimybe jgyti kvalifikacijg jvairiais bldais (mokantis pagal
formaliojo ir neformaliojo Svietimo programas, taip pat iS profesinés veiklos patirties bei
mokantis savarankiskai).



1.2. Kvalifikacijy lygmeny kriterijai

Formuojant skirtingy lygmeny kvalifikacijas, batina numatyti kriterijus — t. y. pozymius,
pagal kuriuos kvalifikacijos priskiriamos vienam ar kitam lygmeniui. Lietuvos kvalifikacijy
sandaroje tai:

e veiklos sudétingumas — kvalifikacinis kriterijus, naudojamas veiklos pobudziui,
uzduocCiy jvairovei ir atsakomybeés laipsniui apibudinti;

e veiklos savarankiskumas — kvalifikacinis kriterijus, naudojamas veiklos organizavimo
ir pavaldumo pobudzio kitimui apibudinti;

e veiklos kintamumas — kvalifikacinis kriterijus, naudojamas veiklos technologinés ir
organizacinés aplinkos kitimui apibadinti.

Lentelése Zemiau pateikti kvalifikacijy lygmeny aprasSy pavyzdziai.

1 lentelé. Lietuvos kvalifikacijos sandaros 4 lygmens kvalifikacijos aprasas

Eil. Kvalifikacijy Kvalifikacijy lygmens aprasas
Nr. lygmuo
4. v Kvalifikacija skirta veiklai, susidedanCiai iS veiksmy ir

operacijy gana plaCiose veiklos srityse. Veikla atliekama
vykdant keletg ir daugiau specializuoty veiklos uzdaviniy,
kuriy galimi sprendimai ne visada yra iSbandyti ir zinomi.
Atliekant veiklg, gebama pritaikyti faktines ir teorines Zinias,
bldingas plaCiam kontekstui, susijusiam su veiklos sritimi.
Veikla atliekama savarankiSkai, prisimant atsakomybe uz
proceddry ir rezultaty kokybe. |gijus nustatytos trukmeés
profesinés veiklos patirties, kvalifikacija leidzia perduoti
praktinius  veiklos jgudzius Zemesnés  kvalifikacijos
darbuotojams ir prizidréti jy veikla.

Veiklos aplinka reikalauja gebéjimo prisitaikyti prie pokyciy,
lemiamy veiklos konteksto kaitos, kuri dazniausiai yra
nuspéjama.

2 lentelé. Europos kvalifikacijy sandaros 4 lygmens kvalifikacijos apraso pavyzdys

Kvalifikacijy Zinios Jgudziai Atsakomybé ir
lygmuo savarankiSkumas
4 lygmen;j atitinka | faktinés irteorinés | pazintiniy ir dirbti
Sie mokymosi plataus konteksto | praktiniy jgidziy savarankiskai,
rezultatai darbo arba spektras, vadovaujantis
mokymosi srities reikalingas dazniausiai
Zinios specifinéms darbo | nuspéjamos,
arba mokymosi tacCiau galinCios
srities problemoms | kisti darbo arba




spresti mokymosi aplinkos
gairémis

prizidréti jprastg
kity darbg, imtis
tam tikros
atsakomybés uz
darbo arba
mokymosi veiklos
vertinimg ir
gerinimg

Formuojant kvalifikacijg galima numatyti / atsizvelgti j jvairius aspektus — Zinias, jgudzius,
atsakomybés lygj ir pan. Remiantis 30 ES S$aliy kvalifikacijy lygmeny aprasy analize
(Cedefop, 2018), apraSydamos kvalifikacijy lygmenis ES Salys dazniausiai iSskiria Ziniy,
jgudziy, kompetentingumo ir autonomiSkumo bei atsakomybés kriterijus (1 lentelé).
PavyzdZiui, Vokietijoje kvalifikacijy lygmeny aprasymai apima keturias dimensijas: Zinias
ir jgudzius (profesiné kompetencija) bei socialine kompetencijg ir savarankiSkumag
(asmeniné kompetencija). Olandijoje kvalifikacijy lygmenims aprasyti iSskiriamos Zzinios,
gebéjimai (zZiniy taikymas, problemy sprendimo jgudziai, mokymosi ir tobuléjimo
gebéjimai, informavimo ir bendravimo gebéjimai) bei atsakomybé ir savarankiSkumas.
Kvalifikacijy formuotojai turi laisve priimti sprendimg dél jiems tinkamiausio meistriSkumo
kvalifikacijy modelio. Susikdrus kvalifikacijos konstruktg, skaidriau formuojamos skirtingy
lygmeny (polygiy) kvalifikacijos.

1.3. MeistriSkumo kvalifikacijy lygmeny nustatymas
vadovaujantis geriausios atitikties principu

MeistriSkumo kvalifikacijy lygmeniui nustatyti naudojamas geriausios atitikties principas:
kvalifikacijos turinys (kompetencijos, mokymosi rezultatai) analizuojamas lyginant su
kvalifikacijy lygmeny aprasSy esminiais kriterijais, tokiu bldu nustatant lygmenj, kurio
apraSymas labiausiai atitinka kvalifikacijos lygmenj. Batina saglyga kvalifikacijy lygmeniui
nustatyti — kvalifikacijos turinio apraSymas per kompetencijas arba mokymosi rezultatus.

Svarbu atkreipti démesj, kad kvalifikacijos formuotojai gali susikurti savo kvalifikacijy
lygmeny sistemg ir numatyti esminius kiekvieno lygmens kriterijus. Toliau pristatomas
kvalifikacijos lygmens nustatymo pagal LTKS pavyzdys.

2. Rekomendacijos meistriSkumo kvalifikacijy
lygmenims nustatyti

Siame skyriuje pristatome LTKS kvalifikacijos lygmeny aprasy analize ir praktinius
patarimus kvalifikacijos lygmeniui nustatyti. Kvalifikacijy lygmenys Lietuvoje apibréziami
vadovaujantis veiklos sudétingumo, veiklos savarankiSkumo ir veiklos kintamumo
kriterijais. T. y. kuo aukStesnis kvalifikacijos lygmuo, tuo reikalavimai veiklos
sudétingumui, savarankiSkumui ir kintamumui yra aukStesni. Kiekvieno kvalifikacijy
lygmens esminiai kriterijai apibendrinti 3 lenteléje.



3 lentelé. Lietuvos kvalifikacijy sandaros lygmeny aprasy turinio palyginimas

Lietuvos kvalifikacijy sandaros | Lygmens apraso turinio | Gretimy lygmeny aprasuose
lygmenys ir jy aprasai esminiai kriterijai, | nurodyti esminiai slenkstiniai
lemiantys priskyrimg | kriterijai
lygmeniui
1 lygmuo Veiksmy

Kvalifikacija skirta veiklai,
susidedanciai i§ vieno ar keliy
paprasty specializuoty
veiksmy ar operacijy.

Atliekant veikla gebama pritaikyti
pagrindines veiklai budingas
Zinias.

Veiklos aplinka yra aiski, veikla
atliekama pagal detalias
instrukcijas, kai kuriais atvejais
batina intensyvi

prieziura, vadovavimas ir
pagalba.

Veikla sudaranCios situacijos,
veiksmai ir operacijos yra
pastovds ir nuolat kartojasi.

elementarumas ir siaura
specializacija.
Pagrindiniy, baziniy, per
patirtj jgyty Ziniy
taikymas.

Nuolatinis veiksmy ir
operacijy
pasikartojimas.

Badtina intensyvi
priezilra, vadovavimas
ir pagalba teikiant
detalias instrukcijas.

Pavyzdys: pagalbinis
darbininkas.

2 lygmuo

Kvalifikacija skirta veiklai, kurig
sudaro veiksmai ir operacijos,
skirti paprastoms problemoms
spresti.

Atliekant veikla gebama pritaikyti
pagrindines veiklai budingas
faktines zinias.

Veiklai atlikti reikalinga priezidra,
vadovavimas ir pagalba.

Veikla sudarantys veiksmai ir
operacijos yra pastovus.

Paprasty problemy
sprendimas.
Pagrindiniy faktiniy ziniy
taikymas.

Veiksmy ir operacijy
pastovumas.
Priezidros, vadovavimo
ir pagalbos
reikalingumas.
Pavyzdys: muarininko
padéjéjas.

2-0jo lygmens apraSe veikla yra
elementari, bet néra 1-ajam
lygmeniui budingos siauros
specializacijos.

2-0jo lygmens apraSe atsiranda
paprasty problemy sprendimas.
2-0jo lygmens kvalifikacija
reikalauja taikyti faktines, o ne
tik pagrindines, per patirtj jgytas
Zinias.

Pagrindiniai veiksmai atliekami
pagal aukStesnés kvalifikacijos
darbuotojo nurodymus, jam

fvor—

3 lygmuo

Kvalifikacija skirta veiklai,
susidedanciai iS veiksmy ir
operacijy siaurose veiklos
srityse. Veikla gali apimti kelis ir
daugiau specializuoty veiklos
uzdaviniy, kuriems reikia
pritaikyti gerai zinomus ir
iSbandytus sprendimus.
Atliekant veikla gebama pritaikyti
bldingas zinias apie veiklos
srities faktus, principus ir
procesus.

Veikla atliekama savarankiskai,
vadovaujant aukStesnés
kvalifikacijos darbuotojui ir
esant iSorinei atlikimo

Paprasti veiksmai ir
operacijos keliose
veiklos srityse.

Veiklg sudaro
specializuoti veiklos
uzdaviniai.

Naudojami gerai Zinomi
ir iSbandyti sprendimai.
Taikomos Zinios apie
veiklos srities faktus,
principus ir procesus.
SavarankiSkas veiklos
atlikimas, vadovaujant
aukStesnés
kvalifikacijos darbuotojui

v —

atlikimo kokybe.

Veiksmai ir operacijos gali
priklausyti ne vienai, bet
kelioms veiklos sritims.
Atsiranda reikalavimas taikyti
zinomus veiklos sprendimus
sprendziant uzdavinius.
Taikomos ne tik faktinés zinios,
bet ir metodinés Zinios apie
veiklos atlikimo principus ir
procesus, todél yra batina
suprasti veiklos procesy
priezastis ir jy vyksmo buda.
Pagrindiniai veiksmai atliekami
savarankiSkai, nors veiklai
vadovauja ir darby kokybe
kontroliuoja aukStesnés
kvalifikacijos darbuotojas.




kokybés kontrolei.

Veiklos aplinka gali reikalauti
gebéjimo prisitaikyti prie
paprasty konteksto poky¢€iy.

Gebéjimas prisitaikyti
prie parasty veiklos
aplinkos pokyciy
(paciam veiklos turiniui
nekintant).

Pavyzdys: medienos
apdirbimo staklininkas.

Atsiranda reikalavimas gebéti
prisitaikyti prie paprasty ir
numatomy veiklos aplinkos
pokycCiy, nekintant veiklos
turiniui.

4 lygmuo

Kvalifikacija skirta veiklai,
susidedanciai iS veiksmy ir
operacijy gana placiose veiklos
srityse. Veikla atliekama vykdant
keleta ir daugiau specializuoty
uzdaviniy, kuriy galimi
sprendimai ne visadayra
iSbandyti ir Zinomi. Atliekant
veikla gebama pritaikyti faktines
ir teorines zinias, budingas
pla¢iam kontekstui, susijusiam
su veiklos sritimi.

Veikla atliekama savarankiskai,
prisiimant atsakomybe uz
procediry ir rezultaty kokybe.
lgijus patirties kvalifikacija leidzia
perduoti praktinius veiklos
jgudzius zemesnés
kvalifikacijos darbuotojams ir
priziureéti jy veikla.

Veiklos aplinka reikalauja
gebéjimo prisitaikyti prie
pokyc€iy, lemiamy veiklos
konteksto kaitos, kuri
daZniausiai nuspéjama.

Veiksmai ir operacijos
keliose plaCiose veiklos
srityse.

Veiklg sudaro kel
specializuoti veiklos
uzdaviniai (gali bati
skirtingy sriciy).
Naudojami ne visada
iSbandyti ir Zinomi
sprendimai.

Taikomos plataus
konteksto teorinés ir
faktinés Zinios.
Prisiimama atsakomybé
uz veiklos procedary ir
rezultaty kokybe.
Veikla gali apimti ir
Zemesnes kvalifikacijos
Zmoniy mokyma ir jy
veiklos priezidra.
Pavyzdys: automatinio
valdymo jrenginiy
operatorius, elektrikas.

Veiksmai ir operacijos budingi
skirtingoms plaCioms veiklos
sritims, kurias sudaro jvairls
specializuoty uzdaviniy deriniai.
Veiklos atlikimas reikalauja
improvizacijos sprendziant
jvairias problemas.

Atliekant veiklg reikia taikyti
plaCias teorines Zinias, jas
derinant su specializuotomis,
praktinémis Ziniomis.
Prisiimama visiSka atsakomybé
ne tik uz rezultatus, bet ir uz
veiklos proceduiry kokybe.
Veikloje atsiranda kity
darbuotojy mokymo ir jy veiklos
priezidros funkcijos.

5 lygmuo

Kvalifikacija skirta veiklai,
pasizyminciai kompleksisku
veiklos uzdaviniy derinimu
skirtingose veiklos srityse.
Veikla apima zemesnés
kvalifikacijos darbuotojy
kompetencijy vertinima ir
mokyma. Veikla reikalauja derinti
iSsamias veiklos srities Zinias
su bendrosiomis Ziniomis,
sprendziant jvairias
specializuotas uzduotis keliose
skirtingose veiklos srityse.
Darbuotojas veikia savarankiskai,
veiklos priezidra apsiriboja tik
rezultaty jvertinimu. Veiklos
uzdavinius nustato aukStesnés
kvalifikacijos darbuotojas, daznai
suteikdamas veiklos atlikéjui
galimybes pasirinkti Siy
uzdaviniy sprendimo buadus ir

Skirtingoms veiklos
sritims badingy
sudétingy veiklos
uzdaviniy derinimas.
ISsamios veiklos srities
Zinios derinamos su
bendrosiomis Ziniomis.
Veiklos atlikéjas pats
pasirenka veiklos
uzdaviniy sprendimo
bddus ir priemones.
Vadovavimas Zemesnés
kvalifikacijos darbuotojy
veiklai, veiklos
uzdaviniy planavimas.
Zemesnés kvalifikacijos
darbuotojy
kompetencijy
vertinimas.

Darbuotojy
konsultavimas ir veiklos

Akcentuojamas veiklos sriCiy, iS
kuriy kildinami veiklos
uzdaviniai, skirtingumas.
Atsiranda Zemesnes
kvalifikacijos darbuotojy
kompetencijy vertinimas.
Atsiranda vadovavimas
zemesnés kvalifikacijos
darbuotojy veiklai, jy veiklos
uzdaviniy planavimas,
konsultavimas.

ISkyla batinybé prisitaikyti prie
kintan€iy technologiniy ir
organizaciniy reikalavimy.




priemones. Darbuotojas
vadovaujazemesnés
kvalifikacijos darbuotojy
veiklai, planuojair skirsto
atlikimg, konsultuoja ir tikrina
veiklos atlikimo kokybe.
Veiklos technologiniai ir
organizaciniai reikalavimai bei
jos aplinka nuolat kinta,
pokyc€iai daznai nenuspéjami ir
gali bati susije su naujomis
veiklos sritimis.

atlikimo kokybés
tikrinimas.

Gebama prisitaikyti ne
tik prie kintan€ios
aplinkos, bet ir prie
kintan€iy technologiniy
ir organizaciniy
reikalavimy.

Pavyzdys: suvirinimo
meistras.

6 lygmuo

Kvalifikacija skirta sudétingai
veiklai, pasizyminCiai uzdaviniy ir
jy turinio jvairove. Sprendziant
uzdavinius jvairiose profesinés
veiklos srityse naudojamos
jvairios priemonés ir metodai.
Todél veiklos atlikimas
reikalauja taikyti placias
teorines Zinias, pagrjstas naujy
fundamentiniy ir taikomuju
tyrimy rezultatais arba bitinas
jvairioms naujovéms jdiegti.
Veikla atliekama savarankiskai,
pasirenkant uzdaviniy sprendimo
bldus ir organizuojant atitinkamy
Zmoniy darbg iSkeltiems
uzdaviniams jvykdyti. Todeél Sio
lygmens kvalifikacijos apima
gebéjimus planuoti veiklg
atsizvelgiant j numatytus
tikslus, analizuotiir fiksuoti
savo veiklos rezultatus ir teikti
ataskaitas veiklg
koordinuojantiems asmenims,
koreguoti veiklg atsizvelgiant j
veiklos rezultaty analize ir
specialisty rekomendacijas,
taip pat vykdyti jvairia
projektine veikla.

Veiklos aplinka reikalauja
gebéjimo prisitaikyti prie
nuolatiniy ir paprastai
nenuspéjamy pokyc¢iy, kuriuos
lemia Ziniy ir technologijy
pazanga konkrecioje
profesinéje srityje. Kvalifikacija
leidzia patobulinti ir praplésti
profesinés srities zinias ir
patiems jvertinus savo veikla
mokytis savarankiskai (plétoti
pazintines kompetencijas), kaip

Taikomos placios
teorinés Zinios,
pagrjstos naujy
fundamentiniy ir
taikomuyjy tyrimy
rezultatais bei taikomojo
pobldzio zinios,
susijusios su naujoviy
diegimu.

Gebama organizuoti kity
darbuotojy (ne batinai
Zemesneés kvalifikacijos)
darba.

Gebama planuoti veiklg
pagal tikslus bei
analizuoti savo ir kity
darbuotojy veiklos
rezultatus.

Gebama savarankiskai
koreguoti veiklg,
atsizvelgiant j veiklos
rezultaty savianalize.
Gebama vykdyti
projektine veikla.
Gebama prisitaikyti prie
nuolatiniy ir
nenuspéjamy ziniy ir
technologijy pazangos
pokycCiy profesinéje
srityje.

Pavyzdys: technologas.

Atsiranda fundamentiniy ir
taikomujy tyrimy rezultatais
pagrjsty teoriniy ziniy taikymas.
Atsiranda gebéjimai organizuoti
ir planuoti veiklg pagal tikslus
bei analizuoti veiklos atlikimag ir
rezultatus.

Akcentuojami projektinés
veiklos vykdymo gebéjimai.
Veiklos kaita yra daugiau
susijusi su Ziniy ir technologijy
pazanga ir reikalauja atnaujinti
pazintines kompetencijas.




to reikalauja profesinés veiklos
kaita.

7 lygmuo

Kvalifikacija skirta sudétingai
veiklai, susidedandciai i$ jvairiy
tarpusavyje susijusiy
uzdaviniy, kurie gali apimti
keleto giminingy profesiniy
veikly sritis. Todél veiklos
atlikimas reikalauja ekspertinio
naujausiy ziniy profesinés
veiklosir jai artimose ar
giminingose srityse vertinimo
ir pritaikymo, naujy fakty
atradimo atliekant
taikomuosius profesinés
veiklos tyrimus, karybiSko
teoriniy ziniy ir moksliniy
tyrimy rezultaty taikymo.
Veikla atliekama savarankiskai
nustatant atitinkamos srities
uzdavinius, priimant
savarankiSkus sprendimus,
orientuotus j veiklos tobulinimg
ir gerinima. Veiklai budingas
vadovavimas kity darbuotojy
veiklai. Todél Sio lygmens
kvalifikacijos apima gebéjimus
savarankiSkai atlikti taikomojo
pobtdzio tyrimus, teikti
konsultacijas veiklos srityje,
koordinuoti projektus,
orientuotus j kity Zmoniy
kvalifikacijos tobulinima ir
inovacijy diegima, analizuoti
veiklos rezultatus ir juos pristatyti.
Dél Ziniy, technologijy, darbo
organizavimo jvairiose veikly
srityse pazangos $Sio lygmens
veiklair jos aplinka intensyviai
kinta, poky¢iai sunkiai
prognozuojami, veiklg sudaro
nuolat kintantys uzduociy deriniai.
Todél veiklos kaita reikalauja
gebéjimo priimti inovatyvius
sprendimus, pagrjstus tyrimy
rezultatais, jvertinti
alternatyvius sprendimo
variantus ir galimas socialines
ir etines veiklos pasekmes.

Veikla apima keleto
giminingy profesiniy
veikly sritis.
Ekspertinis naujausiy
Ziniy profesinés veiklos
ir jai artimose ar
giminingose srityse
taikymas ir vertinimas.
Naujy fakty atradimas
atliekant taikomuosius
profesinés veiklos
tyrimus.

Karybiskas teoriniy Ziniy
ir moksliniy tyrimy
rezultaty taikymas.
Veiklos uzdaviniy
nustatymas.

Gebéjimai savarankiskai
atlikti taikomuosius
tyrimus.

Gebéjimai koordinuoti
projektus, skirtus kity
Zmoniy kvalifikacijai
tobulinti ir naujovems
diegti.

Gebéjimas priimti
inovatyvius, tyrimy
rezultatais pagrjstus
sprendimus bei jvertinti
alternatyvius sprendimo
variantus.

Gebéjimai jvertinti ir
atsizvelgti j galimas
socialines bei etines
veiklos pasekmes.
Pavyzdys: inZinierius

Veiklos uzdaviniai priklauso
kelioms skirtingoms (taCiau
giminingoms) veiklos sritims.
Atsiranda reikalavimas taikyti
naujausias ekspertines Zinias,
bldingas profesinés veiklos ir
jai artimoms sritims.
Akcentuojami gebéjimai
savarankiSkai atlikti
taikomuosius tyrimus ir atrasti
naujus faktus.

Karybiskai taikomi kity atlikty
moksliniy tyrimy rezultatai.
Akcentuojami gebéjimai vykdyti
projektus, skirtus kity Zmoniy
kvalifikacijai tobulinti ir
naujovéms diegti.

8 lygmuo

Kvalifikacija skirta itin sudétingai
veiklai, kuriai badingas
naujoviy — naujy ziniy, idéju,
technologijy, veiklos atlikimo

Kuria naujas Zinias,
idéjas, technologijas,
veiklos atlikimo badus,
metodus ir procesus.

Akcentuojamas naujoviy, ypac
naujy Ziniy karimas.
Akcentuojami gebéjimai vykdyti
fundamentinius mokslinius
tyrimus, integruojant jvairiy




budy, metody ir procesy —
karimas. Todél veikla reikalauja
naujy ziniy veiklos srityse
atradimo, remiantis vykdomy
fundamentiniy ir taikomujy
moksliniy tyrimy rezultatais,
integruojant jvairiy veiklos
sri€iy zinias. Veikla pasizymi
strateginio pobudzio
uzdaviniais, kurie gali apimti
jvairias skirtingas veiklos sritis
ar moksliniy tyrimy dalykus.
Veikla strategisSkai planuojama
prisiimant atsakomybe uz kity
darbuotojy veiklos rezultatus ir jos
kokybe, savarankiSkai priimami
strategiSkai svarbls sprendimai.
Badingas atitinkamos veiklos
srities specialisty mokymas ir
konsultavimas. Todél reikia
gebéjimy priimti visuomeninés
reikSmés strateginius
sprendimus, savarankiskai
planuoti ir vykdyti
fundamentinius ir / arba
taikomuosius mokslinius
tyrimus, perteikti naujausias
zinias (skleisti patirtj)
atitinkamos srities
specialistams, koordinuoti
mokslinius ir taikomyjy tyrimy
projektus.

Intensyvds ir neprognozuojami
veiklos, jos aplinkos pokyciai
reikalauja pasirengimo
nuolatiniams pokyC€iams, atvirumo
naujovéms, teigiamo pozidrio j
organizacijos ir visuomenes
plétra, gebéjimy originaliai spresti
problemas jvertinus jy konteksta,
gebéjimy inicijuoti ir kurti
pokycius jvairiose veiklos ir
visuomenés gyvenimo srityse.

Geba vykdyti
fundamentinius ir
taikomuosius mokslinius
tyrimus, integruojant
jvairiy moksliniy
discipliny ir veiklos
sri¢iy Zinias.

Geba strategiSkai
planuoti veikla.

Geba savaranki$kai
priimti visuomeninés
reikSmés strateginius
sprendimus.

Geba koordinuoti
moksliniy ir taikomuyjy
tyrimy projektus.
Geba perteikti
naujausias zinias
atitinkamos srities
Specialistams.

Geba inicijuoti ir kurti
pokyc€ius jvairiose
veiklos ir visuomenés
gyvenimo srityse.
Pavyzdys: architektas

moksliniy discipliny ir veiklos
sriCiy Zinias.

Akcentuojami strateginio
planavimo ir strateginiy
sprendimy priemimo gebéjimai.
Taip pat taikomi gebéjimai
koordinuoti moksliniy ir
taikomuyjy tyrimy projektus.
Svarbis gebéjimai perteikti
naujausias fundamentiniy
tyrimy Zinias atitinkamos srities
specialistams.

Saltinis: parengta pagal (Titlys, 2016)

Rekomenduojami Zingsniai kvalifikacijy priskyrimui lygmenims:

e Atidziai perskaitomos kvalifikacijg sudaran€ios kompetencijos / mokymosi rezultatai /
informacija apie Zinias, jgudzius ar veiklos atlikimo kriterijus;

e iSskiriami esminiai, raktiniai ZodZiai, kurie atskleidZia veiklos sudétingumg, veiklg
atliekancCio asmens savarankiSkumg ir veiklos kintamumg arba kitus veiklos aspektus
pagal kvalifikacijy lygmeny kriterijus (3 lentelé);

e 3Si informacija palyginama su numatomo LTKS lygmens ir jam gretimy lygmeny

aprasais;




e remiantis Siuo palyginimu nustatoma hipotetiné kvalifikacijos atitiktis LTKS lygmeniui

(palyginimo pavyzdys pateikiamas 4 lenteléje).

Nustatant kvalifikacijos lygmenj rekomenduojama naudotis ir kita kvalifikacijos lygmen;
pareigybiy aprasais, panaSiomis mokymo /
studijy programomis). Kvalifikacijy priskyrimas atitinkamiems kvalifikacijy lygmenims
visuomet yra santykinis, reliatyvus. Gali buti kad kvalifikacijai reikalingy Ziniy lygis
labiausiai atitiks 3 kvalifikacijy lygmenj, o atsakomybés lygis — 4. Todél j tokj vertinimg
reikeéty zvelgti holistiSkai ir galutinj sprendimag priimti atsizvelgus | kvalifikacijos visuma.

»Sufleruojancia“

informacija (pavyzdziui,

4 lentelé. Kvalifikacijos palyginimas su LTKS lygmeny aprasais

Kompetencijos

Kvalifikacijos
lygmens n apraso
esminés
charakteristikos

Kvalifikacijos
lygmens n-1 apraso
esminés
charakteristikos

Kvalifikacijos
lygmens n+1 apraso
esminés
charakteristikos

1.1. Sandéliuoti
medziagas,
ruosSinius,
surinkimo
vienetus ir
gaminius,
nustatyti
medienos rusis.
1.2. Paruostiir
sutvarkyti staliaus
darbo vieta.

1.3. Skaityti
medienos
gaminiy darbo
brézinius.

1.4. Matuoti,
zyméti medieng ir
apskaiciuoti

2.1. Apdirbti
medieng
rankiniais staliaus
jrankiais.

2.2. Apdirbti
medieng
rankiniais
elektriniais ir
pneumatiniais
staliaus jrankiais.
3.1. Apdirbti
medieng
pozicinémis
(vieno
technologinio
veiksmo)
staklémis.

3.2. Kilijuoti
medienos

Zaliavy sgnaudas.

(Pateikiamas
pavyzdys i§ LTKS
IV lygmens)
Veiksmai ir
operacijos pladiose

(Pateikiamas
pavyzdys i§ LTKS Il
lygmens)

Veiksmy ir operacijy
siaurose technologiju

veiklos srityse.
Veiklg sudaro keli

specializuoti veiklos
uzdaviniai (gali bdti
skirtingy sriciy).
Naudojami ne
visada iSbandvti ir
Zinomi sprendimai.

ar (ir) organizavimo
srityse vykdymas.
Kelis ir daugiau
specializuoty
profesinés veiklos
uzdaviniy, kuriems
reikia pritaikyti gerai
Zinomus ir iSbandytus

Taikomos plataus
konteksto teorinés ir
faktinés Zzinios.
Prisiimama
atsakomybé uz
veiklos atlikimo

procedary ir
rezultaty kokybe.

sprendimus.
Taikomos vykdomai
veiklai badingos
profesinés zinios.
Veiklos atlikimas i§

s

aukStesnés
kvalifikacijos

Veikla gali apimti ir
zemesnés
kvalifikacijos
Zmoniy mokyma ir
ju veiklos priezilra.

darbuotojui _ar
savarankiskai, esant

iSorinei atlikimo
kokybés kontrolei.
Reikalavimai
prisitaikyti prie
paprasty pokyciy
darbo vietoje.

(Pateikiamas
pavyzdys is LTKS V
lygmens)
Skirtingoms veiklos
sritims budingy
sudetingy veiklos
uzdaviniy derinimas.
Zemesnés
kvalifikacijos
darbuotojy
kompetencijy
vertinimas.
ISsamios veiklos
srities Zinios
derinamos su
bendrosiomis
Ziniomis.

Veiklos atlikéjas pats
pasirenka veiklos
uzdaviniy sprendimo
bddus ir priemones.
Vadovavimas
Zemesnés
kvalifikacijos
darbuotojy veiklai,
veiklos uzdaviniy
planavimas.
Darbuotojy
konsultavimas ir
veiklos atlikimo
kokybés tikrinimas.
Reikalavimai
prisitaikyti ne tik prie
kintanCios aplinkos,
bet ir prie kintanciy
technologiniy ir
organizaciniy
reikalavimy.




gaminius,
naudojant
Klijavimo
jrenginius.

4.1. Dirbti 3ir 4
aSiy universaliais
CNC medienos
apdirbimo
centrais.

4.2. Dirbti langy ir
dury gamybos
CNC medienos
apdirbimo
centrais.

5.1. Gaminti
tiesmetrinius
gaminius ir kitus
interjero
elementus.

5.2. Gaminti
langus, duris,
laiptus.

ISvada: Kompetencijos geriausiai atitinka LTKS IV lygmen,.

3. Rekomendacijos meistriSkumo lygmenims isskirti

Kuriant meistriSkumo kvalifikacijy posisteme konkreCiame Ukio sektoriuje ar jo dalyje, taip
pat turi bati apsispresta, kaip atitinkamo lygmens kvalifikacijos bus diferencijuocjamos j
meistriSkumo lygmenis. Gali bata nuspresta jvesti ir kvalifikacijy polygius.

MeistriSkumo lygmenys gali bdti Zymimi skaiciais, raidémis ar ZodZiais — Zymejimas turi
bati suprantamas ir priimtinas konkreCiame (kio sektoriuje dirbantiems asmenims.
MeistriSkumo lygmeny aprasymui galima taikyti pacCius jvairiausius Kriterijus:

e nustatant kiekvienam meistriSkumo lygmeniui reikalingas pademonstruoti
kompetencijas;
e nustatant kiekvienam meistriSkumo lygmeniui reikalingg darbo patirtj;
e apraSant laisva forma, kg kiekvieng meistriSkumo lygmenj pasiekes asmuo turi
Zinoti ir suprasti, kg ir kaip turi galéti padaryti.
Toliau, 5-8 lentelése, pateikiami galimi meistriSkumo lygmeny aprasymo pavyzdziai.

5 lentelé. MeistriSkumo lygmeny aprasymo pavyzdys

MeistriSkumo lygmuo MeistriSkumo lygmens aprasSymas

1 Pradedantysis (PR) | Praktikoje demonstruoja bazines veiklos
Zinias ir jgudzius, pats nepriima sprendimuy,
darbo patirtis nevirSija 1 mety.




Pazenges (P2)

Dirba savarankiskai, uz dalj veiklos rezultaty
prisiima atsakomybe, priima nesudétingus
sprendimus, darbo patirtis yra ne trumpesné
kaip 1 metai ir nevirSija 3 mety.

Jgudes (IG)

Dirba savarankiskai, prisiima atsakomybe uz
veiklos rezultatus, priima su veikla susijusius
sprendimus, koordinuoja 1-3 asmeny veikla,
darbo patirtis — ne trumpesne kaip 3 metai ir
nevirSija 5 mety.

Ekspertas (EX)

Dirba savarankiskai, skirsto uzduotis kitiems,
vertina kity darbuotojy atlikty uzduociy
kokybe, priima su veikla susijusius sudétingus
sprendimus, koordinuoja 3—10 asmeny
grupeés veiklg, darbo patirtis — ne trumpesné
kaip 5 metai.

6 lentelé. MeistriSkumo lygmeny aprasymo galima struktira

Kvalifikacijos pavadinimas (LTKS lygmuo):

MeistriSkumo
lygmuo

Reikalaujama
darbiné
patirtis
(metais)

Zinios ir
supratimas
(kg turi Zinoti ir
suprasti)

lgudziai (kg ir
kaip, per kiek
laiko privalo
gebeéti atlikti)

Asmeninés
savybés
(kokios yra
batinos
asmenines
savybés,
poZilris |
darbg,

kolektyva,
klientus)




7 lentelé. MeistriSkumo lygmeny sandaros pavyzdys

Kvalifikacijos
pavadinimas

Vadybininkas

Kategorija

Meistrisku-
mo lygmuo

Jrodomasis aprasymas

Zinios

A

Vadybos pagrindy Zinojimas
Darbo su kompiuterinémis programomis Zinios
Susijusiy teisés akty Zinojimas

Palyginamoiji atvejy analizé
Poveikio priemoniy klientui supratimas

Jmonés konkurencinés pozicijos apibudinimas
Rinkos produkty analizé

Gebéjimai

Kruops$c€iai vykdyti nurodymus
Komunikuoti su klientais telefonu
Bendrauti taisyklinga darbine kalba

Vienu metu vykdyti kelias uzduotis

Emocinis stabilumas

Teikti originalius problemy sprendimo budus
Spresti klienty jvardytas problemas

Inicijuoti ir pravesti komandos susirinkimg
Pristatyti ir diskutuoti veiklos strategijg
Pagrijsti, analizuoti, formuluoti iSvadas
Jgalinti kitus veiklai

Praktiniai jgudziai

Parengti vartotojy poreikiy ataskaitg
Surinkti reikiamg informacijg
Analizuoti jvardytg problemg

Identifikuoti problemines veiklos sritis
Gebéjimas spresti operacinio pobidzio
problemas

Inicijuoti naujas veiklas, pokyCius
Konsultuoti ir skatinti kolegas

Gebéjimas spresti strategines problemas
Rasti resursy sprendimui jgyvendinti




Vertybinés ] lygmenis
nuostatos neskirsto-
mos

Savidisciplina
KarybiSkumas

Nuolatinis poreikis tobulintis
Pagalba komandos nariams
Pagarba

8 lentelé. MeistriSkumo lygmeny aprasymui galima naudoti logine struktiira,
pritaikant LTKS lygmeny aprasymo kriterijus

Kvalifikacijos
pavadinimas

Kvalifikacijos lygmuo

MeistriSkumo

kvalifikacijos lygmenys:

Veiklos charakteristikos

Veiklos

savarankiSkumas

Veiklos
sudeéetingumas

Veiklos
kintamumas

Zemiausias
meistriSkumo
kvalifikacijos lygmuo

AukscCiausias
meistriSkumo
kvalifikacijos lygmuo
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